VERKSAMHETSBERATTELSE OCH HALLBARHETSARBETE 2024



Hos oss vaxer idéer och viljan ar stark.
Engagemanget knyter oss samman.
Vi foradlar, vi foryngrar, vi staller om.
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Mellanskogs historia bérjar 1906, nar
Dalarnas Skogsagareférening bildades.
Féreningen skapades som en reaktion pa
skogsbolagens och patronernas inkdps-
karteller. Skogsagande bonder gick
samman for att skapa en rattvis och funge-
rande marknad. Detta initiativ blev starten
pa en lang kedja av féreningsbildningar
som till slut ledde fram till Mellanskog.

Grundtanken &r lika viktig i dag: att skapa
rattvisa villkor for skogsdgare. Genom
forhandlingar med képande industrier
fokuserar verksamheten pa att sdkerstilla
sa hoga priser som mojligt for medlem-
marnas virke. En storre volym ger stérre
genomslag, vilket starker skogsdgarnas
position pa marknaden. Rad om skogs-
skotseln ges utifran skogsdgarnas egna
mal och drivkrafter.

| dag har Mellanskog 271 anstéllda och en
omsattning pa éver fem miljarder kronor.
Med 28 700 medlemmar stracker sig
verksamheten fran Gotland i soder till
Héarjedalen i norr. Med gedigen kunskap
och kérlek till skogen ger vi vira medlem-
mar goda rad — och 6kar vardet pa fastig-
heterna och virket.









Peter Helander, ordforande och Fredrik Munter, vd

ellanskog star alltid pd skogsidgar-

nas sida. I ur och skur och genom

virldshindelsernas, politikens och

konjunkturens skiftningar. Var
viktigaste uppgift dr att finnas till hands i vara
medlemmars vardag. Med ritt kunskap, med
kloka dtgirder och genom att sikerstilla goda
ekonomiska forutsittningar. Det dr foreningens
kirnverksamhet och den kompromissar vi aldrig
med. Varken nu eller i framtiden. Samtidigt gor
Mellanskog en fantastisk resa. Nir vi limnar
2024 bakom oss kan vi dter summera ett antal
historiska hindelser som kommer att ge eko 1
framtiden och skapa dnnu bittre forutsittningar
for kommande generationer skogsigare.

Vid stimman avtackades Karin Perers

efter elva framgéngsrika ar som ordférande.
Under denna tid har foreningens utveckling
varit fantastisk. Uppdraget att forvalta med-
lemmarnas fortroende har nu limnats vidare.
Samtidigt ir Mellanskog en folkrorelse vars
sjil, andamal och strategi kollektivt forvaltas
av engagerade, fortroendevalda medlemmar
och kunniga medarbetare. Det idr linge

sedan skogsgardens ekonomi och virkespriserna
var sd starka. Den mest positiva forindringen
har skett i Mellanskogs verksamhetsomrade,
dir vi fokuserat arbetat for denna utveckling —

en vilkommen mojlighet f6r de skogsigare
som vill dra nytta av den goda konjunkturen.
Aven foreningen levererade ett starkt resultat
och forslaget till utdelning ir det nist hogsta
nigonsin — en kraftfull bonus till alla
medlemmar med insatskapital och virkes-
leveranser under 2024.

Under sommaren lanserades Skogstorget —
Mellanskogs nya digitala plattform for framtidens
skogsigande och Sveriges forsta e-handelsplats
for skogstjinster. Det idr en lingsiktig satsning
dir vi fingar digitaliseringens kraftfulla moj-
ligheter att med AT analysera de datamingder
om skogen som den nya tekniken ger. Nistan
alla hanterar i dag sina tillgdngar via mobil och
dator, och naturligtvis ska skogsidgaren ha samma
mojligheter. Mellanskog visar vigen och det blir
spannande att folja Skogstorgets utveckling nir
nya tjinster lanseras.

I slutet av 2024 kunde vi meddela att
Mellanskog forvirvar Sveaskogs aktier i Setra.
Onskemalet har funnits linge och diskuterats
dterkommande med ordféranderad och fortro-
endevalda. Efter ett lingt och malmedvetet ar-
bete uppstod mojligheten att tillvarata parternas
omsesidiga intresse. Under inledningen av 2025
ska formalia och transaktionen slutforas.

Ett helagt Setra skapar nya mojligheter att
utveckla verksamheten utifrin vira medlemmars
skogliga forutsittningar och foridla deras virke
till virdefulla, klimatsmarta byggprodukter pa
en global marknad. Sigverksbranschen ir volatil
och just nu i ett besvirligt konjunkturlige.
Resan kommer dirfor inte att vara enkel eller
spikrak, men beslutet vilar pa en fast 6vertygelse
om att detta dr ritt vig for Mellanskog.

Under det gangna irct har Mellanskog arbetat
hart for att paverka skogspolitiken, bide genom
eget arbete och debatterande, men ocksa till-
sammans med vara systerforeningar och LRF.
Tillsammans har vi engagerat oss i den uppsjo
av politiskt tillsatta utredningar och beredning-
ar som beror skogen.

En viktig tid vintar — och den sista chansen for
regeringen att hélla sina 16ften och dstadkomma
nodvindiga forindringar under nuvarande man-
datperiod. Familjeskogsbrukets forvintningar
pa vara folkvalda dr hoga och Mellanskog nojer
sig inte forrin dagens ohdllbara tillimpning av
artskyddet har dndrats.

Nu stundar 2025 och nya milstolpar. Ett histo-
riskt dr ligger bakom oss och framtiden ir full
av mojligheter! @




Skogspolitiska aret

\_

Aret innehéll bade stora handelser i Europapolitiken men ocksé en fortsatt livlig debatt i Sverige
om skogens roll i samhallet, och i synnerhet artskyddet. Mellanskog adresserade viktiga vagskal
i inforandet av ny lagstiftning, som kan komma att fa stora effekter pa hur skogarna i Sverige forvaltas.

Naturrestaurerings-

lagen antas

Efter en lang process antas
naturrestaureringslagen,
NRL, som stéller krav pa att
EU:s medlemslander ska
restaurera natur. Berérda
myndigheter ges i uppdrag
att mot arets slut presen-
tera planer for hur Sverige
ska uppna lagkraven.

: J

Réattsosakert artskydd
Réattsosdkerheteniart-
skyddet &ri centrum for
Mellanskogs stammo-
uttalande.

Maj J

Pejl pa EU-valet

| EU-valet &r skogsfragorna
narvarande i den allmdnna
debatten. Inom Mellanskog
uppméarksammas valet genom
stor aktivitet i skogsbruks-
omradena och en serie
webbinarier under rubriken
“Mellanskog méter” dar samt-
liga riksdagspartier bjuds in
for att ge sin bild av EU:s roll i
skogspolitiken.

Artskyddet utreds

Efter en lang tid av spekula-
tioner och rykten presenteras
en intern utredning inom
klimat- och naringslivs-
departementet for att utreda
artskyddet. Utredningens
slutsatser lamnas over till
ansvariga politiker den
31december.

J

Exkursion for
kunskapsutbyte

Mellanskog star som vérd

for den forsta exkursion som
genomforts med det nyinrat-
tade samverkansgruppen for
artskydd i skogen, pa initiativ
av Skogsstyrelsen. Gruppens
syfte ar att samla alla skogliga
intressenter och skapa ett fo-
rum foér dialog och kunskaps-
utbyte samt bidra till att 6ka
tilliten mellan aktorer.

; J

Negativdom 6verklagas
Mark- och miljodomstolen
kommer med sin forsta
dom efter att Hogsta
domstolen dndrat praxis for
ersattning nar skogsbruk
paverkas av forbud enligt
artskyddsforordningen. Do-
men blir negativ for skogs-
dgaren, som inte bedéms
ha ratt till ersattning och
samtidigt alaggs att betala
statens rattegangs-
kostnader. Domen dverkla-
gas till Mark- och miljodver-
domstolen.

)

Avskogningsforordningen
senarelaggs

Efter manga turer i lagstift-
ningsprocessen beslutas
attimplementeringen av
avskogningsférordningen,
EUDR, senarelaggs ett ar
och géller fran 1januari
2026. Utredningen om den
svenska implementeringen
av lagstiftningen presente-
ras i februari 2025.

Inventeringsansvaret
tillbaka till staten?
Regeringen uppdrar i bor-
jan av &ret Géran Orlander
att leda utredningen “En
robust skogspolitik som
ser skogen som en resurs”. |
december lamnar utred-
ningen ett delbetdnkande
som framhaller att skogs-
dgare som begransas i sitt
brukande med anledning av
forekomst av hotade arter
behover ges ersattning.
Utredningen foreslar ocksa
att staten ska ta storre
ansvar for utredningar och
inventeringar.
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Mellanskogs betydande miljoaspekter

En forutsattning for ett andamals-  kunder till dialoger med forsk-
enligt hallbarhetsarbete &r att ningsinstitutioner och

forsta organisationens paverkan. medarbetarundersékningar.
For att fa en bild av detta har Utifran detta sammanstalls
Mellanskog I6pande dialog med Mellanskogs betydande
organisationens intressenter. miljéaspekter —de omraden dar
Det rér sig om allt fran medlems- Mellanskogs potentiella milj6-
enkater och direktkontakter med paverkan bedéms vara stor.

De skogar vi lamnar Over till ndsta genera-
tion ska vara rikare an de skogar vi har i dag,
bade ur ett biologiskt mangfaldsperspektiv
och ett produktionsperspektiv. Ett aktivt
skogsbruk dr ett av de basta sitten att
motverka klimatférandringarna. Skogségar-
na dr en del av I6sningen pa var tids storsta
utmaning och vi dr stolta éver vart bidrag till
ett hallbart samhalle.

Det héllbara skogsbruket genomsyrar hela
Mellanskogs verksamhet. Férvantningarna
fran omvarlden dr héga och uttrycks bland
annat i FN:s globala mal fér hallbar utveck-
ling, i lagstiftning fran EU och Sverige, i
certifieringsstandarder och i den I6pande
dialogen med kunder, leverantorer och
allmanheten. Mellanskog anvander flera
verktyg for att sdkerstélla att vi ndrmar oss
vara fyra hallbarhetsl6ften, som redovisas i
denna verksamhetsberéttelse.

Betydande miljéaspekt

Klimatpaverkan

Gora mer av

Radgivning och skotselplaner
med atgardsforslag for 6kad
tillvaxt och kolinlagring.

Utslapp av CO,och andra véxt-
husgaser fran skogsmaskiner,
transporter och bilkdrning.

Paverkan pa biologisk mangfald

Radgivning och planering for
variationsrika skogar, frivilliga
avsattningar av hég kvalitet och
naturvardande skotsel i frivilliga
avsattningar.

Negativ paverkan pa arter,
naturtyper och livsmiljcer.

Paverkan pa vattenmiljer

Planering fér god miljohansyn

i anslutning till vattenmiljoer.
Atgirder med hansyn till vatten
samt varsam terrdngkorning.

Negativ paverkan pa miljoer
intill vatten och vattendver-
farter.

Paverkan pa vart historiska arv

Tydlig planering for god hansyn i
anslutning till kulturmiljGer.
Atgirder for att utveckla kultur-
historiska varden.

Forlust av information om
kulturmiljéer mellan olika
processer.




FN:s hallbarhetsmal

FN:s hallbarhetsmal, en del av Agenda 2030, ar centrala for
Mellanskog. Ekosystemtjansterna dr grunden och férutséattning-
arna for vart brukande av naturen. Genom Mellanskogs
verksamhet och samarbeten bidrar vi till samhallsutveckling
och en fungerande landsbygd. En sund ekonomi &r resultatet

av stravan att leverera hallbara I6sningar.

Mellanskog fokuserar pa

de av FN:s hallbarhetsmal

déar verksamheten har stérst
paverkan. Klimatférandring-
arna utgor ett allvarligt hot
som vi aktivt bekdmpar
genom att 6ka skogens tillvaxt
—det binder mer koldioxid och
framjar 6vergangen fran
fossila produkter.

Mellanskog stravar efter att
minska resursanvandning-
en, men ocksa vidta aktiva
atgarder sdsom att inkludera
skonsamma metoder vid

avverkning, nolltolerans mot
korskador, 6kad mangd déd
ved och att uppratta funktion-
ella kantzoner.

Som en kooperativsamman-
slutning av enskilda skogs-
dgare strdvar Mellanskog
efter att 6ka mangfalden inom
sektorn, skapa forutsattning-
ar for fler kvinnorinom de
grona ndringarna och skapa
synergieffekter som genererar
arbetstillféllen och foretags-
utveckling 6ver hela vart
verksamhetsomrade.
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t 2016, med malet att leda varlden mot hallbarhet
fram till 2030. Mellanskogs verksamhet har storst inverkan pa de mal som ar farglagda.
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Annu en historiskt
hog utdelning
till medlemmarna.
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Vi starker den
ekonomiska nyttan

Hojdpunkter fran aret

Mellanskog vaxer! 2024 blev
det forsta aret i foreningens
historia da omsattningen 6ver-
steg fem miljarder kronor.

Nagot att se fram
emot under 2025

Forvarvet av Setra 6ppnar
dorrar for nya mojligheter och
starker Mellanskogs position

att leverera klimatsmarta

byggprodukter fér en
global marknad.

Tre globala mél som ANSTANDIGA

: : ARBETSVILLKOR 12 m
Mellanskog bidrar till OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

med sitt arbete inom

TILLVAXT
ekonomisk hallbarhet. fl/" m

Det har har vi gjort under 2024

Annu ett starkt ar

Mellanskog fortsétter att leverera goda resultat,
bade till féreningen och medlemmarna. Vi har under
aret framgangsrikt funnit god avsattning for ravaran
och det har skapat god ekonomi i alla led.

Stigande virkespriser

Redan i borjan av 2024 var efterfragan god och
virkespriserna rekordhéga. Men under aret fortsat-
te den positiva utvecklingen fér skogsdgarna och
Mellanskog har vid fyra tillfallen under aret justerat
virkesprislistorna och hojt priserna. Hoga massa-
vedspriser har resulterat i [lonsammare gallringar,
som givit 6kad sysselsattning, &ven om det inne-
burit att den avverkade volymen blivit lagre. For
skogsdgarna har de stigande priserna forbattrat
nettot och foreningen har omsatt de hoga virkes-
prisernai ett starkt rorelseresultat. Mellanskog har
ocksa starkts av en god avkastning fran forening-
ens finansportfolj.

Nast hogsta utdelningen

Annu en historiskt hég utdelning gjordes under
aret. Vid stdmman i maj 2024 beslutades om utdel-
ning av 104 miljoner kronor av 2023 ars resultat till
foreningens medlemmar i form av rénta pa insats-
kapitalet och som efterlikvid pa virkesaffaren.

Det ar den ndst hogsta utdelningen i Mellanskogs
historia.

Rustar for framtiden

Under 2024 har Mellanskog intensifierat sina
framtidssatsningar. Féreningen har lanserat den
digitala plattformen Skogstorget, vilket bland
annat mojliggor digital bestéllning av skogstjanster
(initialt rojning). Tillsammans med gratistjansten
Skogsoversikt har det bidragit till en synnerligen
hog aktivitet pa den nya plattformen. Denna inves-
tering, liksom andra betydande satsningar, paverkar
resultat under aret genom hogre omkostnader men
bygger en starkare férening for framtiden.
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ir den gotlindska skogsigaren
David Eneqvist nyligen gjorde en
storre avverkning pa 5,9 hektar
hade han riknat med att ta ut
1 100 kubikmeter. Men skogen gav mer in
forvintat: 1 700 kubikmeter. Avverkningen
planerades noggrant tillsammans med
Mellanskogs skogliga radgivare Ivan De Flon,
och den blev en ckonomisk fulltriff tack vare
de stigande virkespriserna.

— Det dr en fin kinsla ndr man fir mer 4n
vad man riknat med. D4 vet man att skogen
och foreningen levererar, siger han.

Byggt garage

Vinsten gick tillbaka till girden i form av

ett nytt garage med plats for fyrhjulingen,
motorsagar och skogsvagnar — redskap som
héller verksamheten rullande. Nist pa tur kan
bli att installera solceller som komplement till
vedeldningen.

— Gdrdens vattenburna golvvirmesystem
drivs helt av ved fran egen skog. Det ir en
billig l6sning, men det tar tid att hantera
veden. Med smibarn och allt annat som
kriver tid funderar jag pd att kombinera det
med solenergi. Det skulle ge lite mer frihet,
sdger han.

Egen kadrnfuru
David har anvint eget virke for att bygga
och renovera pd garden, inklusive verandan.

Okande medlemsantal

David Eneqvist ar en av Mellanskogs 28 700 medlemmar. Under de
senaste fem aren har antalet medlemmar 6kat med 6ver tio procent
ochi snitt tillkommer 3,8 medlemmar per dag. Tillsammans utgor

medlemmarnas skogsareal 2,0 miljoner hektar.

Kirnfuru frin egen skog har blivit fonster,
dorrar och plankor. Han jimfor kvaliteten
med reglar frin bygghandeln.

— Det dr som natt och dag. Virket fran
bygghandeln kinns som att det ir gjort for
engingsbruk. Kirnvirket diremot, ir kom-
pakt, titt och haller i generationer. Det kinns
rejdlt, siger han.

Jakt och naturvard en tradition
Men skogen ir inte bara arbete och ekonomi.
Den ir ocksé en plats for jakt och naturvard.
— Jag har alltid varit fascinerad av rivjake.
P4 Gotland ir det tradition, och jag forsoker
gora plats for rivarna genom att spara dung-
en runt grytet pd hygget. For manga ir riven
bara ett skadedjur, men for mig ir det en del
av traditionen och spinningen i skogen.
David har dven satt upp holkar for katt-
uggla och limnat bryn och dkerholmar for
att gynna viltet. Han har dessutom skapat en
allé av frukttrid bestidende av 150 frukttrid
som han fick tag pd billigt.

Blandskog for framtiden
P4 hygget dir avverkningen nyligen gjordes
planerar David att plantera blandskog med
inslag av tall, bjork och lirk. Genom att spri-
da riskerna mellan olika tridslag minskar han
sin ekonomiska sirbarhet.

— Lovtrid passar pd de blotare delarna,
medan tall trivs pd torrare mark. Lirk vixer

snabbt och ir efterfragat, si det kinns som
en bra mix, siger han. Det handlar om att
skapa balans. Om jag kan styra rddjur och
andra djur mot 16vtrid och knoppar i stillet
tor tallplantor, s dr det en vinst for bade
skogen och jakten.

Lonsamhet kraver planering
For David ir skogen en lingsiktig investering
som kriver bdde tdlamod och arbete.

— Jag ser skogen som ett sparkonto. Ju mer
du investerar i att skota den, desto bittre av-
kastning fir du. Men det dr inget som skoter
sig sjilvt, siger han.

For honom handlar skogsbruket om att
hitta balansen mellan ekonomi och kirleken
till naturen.

—Jag vet inte om jag gor allt ritt, men
jag forsoker gora det ritt for mig och min
skog. Det dr nog det viktigaste, siger
David Eneqvist. @

Med dagens hoga virkespriser gav avverkningen
ett betydande tillskott i kassan. For skogsdgaren
David Eneqvist &dr det ett exempel pa vikten av
tajming och planering.

—Skogen kan sta, men marknaden ror sig. Det

géller att ha koll pa priserna och vara redo att
hugga nér det [6nar sig.

104

miljoner

Nar Mellanskog gar
med vinst gynnas
medlemmarna. Pa
féreningsstamman
2024 beslutade
fullméktige att
dela ut 104 miljoner
kronor till medlem-
marna, varav

83 miljoner

i efterlikvid pa
levererat virke

och 21 miljoner
som ranta pa
insatskapital.




Nagra nyckeltal

Skogsagarnytta
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2024 blev skogsagarnyttan hogre an
nagonsin tidigare i Mellanskogs historia.
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B Netto till skogsdgaren
Mellanskogs resultat efter skatt

Skogsédgarnytta mater det totala ekonomiska varde som féreningen skapar
for medlemmarna per levererad kubikmeter (kr/m3). Talet utgérs av skogs-
dgarnas nettointdkter i kombination med Mellanskogs resultat efter skatt.

Sa gor vi rattvisa affarer med vara medlemmar

Virkeshandel och forsaljning av skogliga tjanster dr centrala delar i Mellanskogs
verksamhet och en av anledningarna till att féreningen bildades. Mellanskogs
affarer med medlemmarna ska vara enkla, transparenta och rattvisa. Vi jobbar
alltid med transparenta och lattillgdngliga prislistor. | prissattningen belonar vi
medlemskapet och andra faktorer som skapar varde for féreningen. Medlem-
marnas virkesleveranser till Mellanskog ar en viktig grund for vinstutdelning.
Det ar 6verskott fran virkesaffarerna och vinsterna fran effektiviseringar i foren-
ingen som kommer skogsagaren tillgodo.

Rorelseresultat k) Eget kapital oo
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For Mellanskog handlar
jamstalldhet om att leva
vara varderingar varje dag.



5[5

Vi ar jamstallda,
engagerade och trygga

Hojdpunkter fran aret

Normvandringarna pa alla Mellanskogs
kontor for att synliggora vilka normer
som rader, och skapa forutséattningar for
en mer inkluderande organisation.

Nagot att se fram
emot under 2025

Under 2025 avslutas den forsta
omgangen av ledarprogrammet
"Ny som chef i Mellanskog".

Tva globala mal som Mellanskog ANSTANDIGA

bidrar till med sitt arbete inom A

social hallbarhet.

Tllw
i

Det har har vi gjort under 2024

Ett sjidlvklart engagemang

Jamstalldhet beror oss alla. For Mellanskog ar

det sjalvklart med en inkluderande kultur och god
arbetsmiljo, dar vara medarbetare har mojlighet att
vdxa och utvecklas. Vart engagemang definierar inte
bara var kultur utan hela skogsbranschens framtid.
For Mellanskog handlar jamstéalldhet om att leva
varderingarna varje dag och att alla medarbetare,
chefer, medlemmar och fortroendevalda ska kdnna
sig sedda, inkluderade och vardefulla. Inom orga-
nisationen ar det i dag 28 procent kvinnor och 72
procent man. Malet &r att vare sig andelen kvinnor
eller man ska understiga 35 procent ar 2027.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under 2024 har Mellanskog arbetat pa flera satt for
att utveckla och stérka en inkluderande kultur. Vi
har bland annat genomfort normvandringar pa vara
kontor. Normvandringar handlar om att i samband
med det systematiska arbetsmiljdarbetet synliggora

hur invanda normer paverkar var vardag pa kontoren.

Vi har utvecklat foregaende ars utbildningsinitiativ
“Man, makt och skog” och genomfért ett webbina-
rium om jamstalldhet, och insatserna ger resultat.
Medarbetarundersékningen 2024 visar att
Mellanskogs varderingar ar val forankrade i
organisationen och fa upplever att det férekommer
konflikter eller krankningar.

~

Flera utmirkelser under aret

Mellanskogs arbetsgivarvarumarke ar en viktig del

i att starka kulturen i organisationen och Mellanskog
som arbetsgivare. Genom att skapa en inspirerande
och inkluderande arbetsmilj6 fortséatter vi bygga

en attraktiv arbetsplats dar vi viaxer och utvecklas
tillsammans. Under 2024 fick Mellanskog for andra
aret i rad utmaérkelsen “Karridrforetag”. Utmarkelsen
delas ut till arbetsgivare som erbjuder unika

karridr- och utvecklingsmojligheter for studenter
och unga talanger.

Under aret blev Mellanskog ocksa framrostade som
topp 10 mest attraktiva arbetsgivare for kvinnor

i kategorin hogskoleingenjorer. | samma kategori
fick vi ocksa en utmirkelse som “Arets employer
branding-féretag”. Utmarkelsen uppmarksammar
Mellanskogs framgangsrika arbete med arbetsgivar-
varumdarket.

Under 2024 fick Mellanskog for andra
aretirad utmarkelsen “Karriarforetag”.




Mellanskog
har kommit
langt

Mellanskog arbetar aktivt med
jamstalldhet inom skogsbruket, en sektor dar
kvinnor lange varit underrepresenterade.
Konsfordelningen bland féreningens
fortroendevalda ar strategiskt avgorande
och valberedningens kompetens
spelar en viktig roll.



v

et beskrivs ofta som ett arbete i det
tysta, men valberedningens arbete
ger minga ringar pa vattnet, inte
minst i jamstilldhetsarbetet.

— Vi arbetar for att halla en jimn konsfor-
delning i styrelserna, och det fungerar ganska
bra, siger Maria Stigsdotter, som nyligen
valdes in i valberedningen for Uppsala skogs-
bruksomride (sbo).

Det dr ingen 6verdrift. I dag har Uppsalas
sbo-styrelse en jamn fordelning mellan
kvinnor och min, med Anna Jansson som
ordférande. Detta kan jamforas med
genomsnittet av Mellanskogs sbo-styrelser
som landar pi 16 procent kvinnor.

Utmaningar i en ojimstélld bransch
Skogsbranschen i stort har en ling vig kvar
till jimstilldhet. En rapport fran Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) visar att endast
13 procent av de anstillda inom sektorn ar
kvinnor och att tvd av fem kvinnor upplevt
konsdiskriminering.

— Mellanskog har kommit langt nir det
giller jimstilldhet, men vi behéver hela tiden
arbeta vidare. Hir har valberedningarna ett
avgorande uppdrag, siger Maria Stigsdotter.

Hon minns en tidigare styrelse dar kvin-
nors dsikter ofta ignorerades.

— Nir jag satt i en tidigare styrelse var det
tvd min som styrde och jag kinde mig inte
lyssnad pd. Det var som om kvinnofragor var
mitt ansvar att l9sa, och frigan glomdes alltid

De formar styrelsen

Valberedningen lagger grunden for jamstalldhet i Mellanskogs arbete — ett avgorande
steg mot ett mer inkluderande skogsbruk, enligt Maria Stigsdotter och Per Méller som
sitterivalberedningen f6r skogsbruksomrade (sbo) Uppsala.

bort. Det var frustrerande och ett tydligt
exempel pa bristande jimstilldhet.

Sa arbetar valberedningen

Arbetet i valberedningen kretsar kring att
sikerstilla att styrelsen fungerar effektivt och
har ritt ssmmansittning, menar Per Moller
som idr sammankallande i valberedningen
och med over ett decenniums erfarenhet av
att sitta i valberedning.

— Viintervjuar styrelsemedlemmarna for
att hora hur arbetet fungerar och om det
finns forslag pa nya ledamoter. Det dr ocksé
viktigt att ha potentiella kandidater redo,
dven om det inte dr aktuellt med byten just
nu, siger Per Moller.

En framgingstaktor enligt honom ir att
skapa diversitet, och inte minst geografisk
spridning av valberedningen.

— En valberedning spridd i geografin dr
avgorande. Annars ir risken att vi fir en ”vi
och dem”-kinsla mellan olika delar av verk-
samheten, vilket inte gynnar helheten, siger
Per Moller.

Jimstilldhet kriver medvetna insatser.
Béde Maria Stigsdotter och Per Moller
betonar vikten av milmedvetet arbete for
att rekrytera fler kvinnor och skapa en mer
inkluderande styrelsesammansittning.

— Det krivs ett aktivt arbete. Vi forsoker
ofta soka upp kvinnor som redan har visat
engagemang i andra sammanhang, siger
Maria Stigsdotter.

— Det dr inte alltid ldtt att fi folk att stilla
upp, siger Per Moller. Men vi forsoker visa
att det finns stod och mdojligheter fér dem
som vill ta pa sig ett uppdrag. Att kinna sig
ensam i en styrelse kan vara avskrickande,
men med fler kvinnor blir det littare att
kinna stod.

Mellanskogs roll i jamstilldhetsarbetet
Mellanskogs engagemang i jimstilldhet har
uppmirksammats bade internt och externt.
Foreningen har en plats i LRE:s jamstilld-
hetsakademi och arrangerar regelbundet
utbildningar och seminarier pd imnet.

— Vi har inte fatt nigra krav uppifran att
arbeta med jimstilldhet, utan det dr nigot
som kinns sjilvklart i dagens lige, siger
Maria Stigsdotter. Samtidigt dr det viktigt
att det inte gar till overdrift — ritt person
mdste vara p4 ritt plats.

— Nir kvinnor deltar i styrelser forindras
ofta dynamiken. Diskussionerna blir mer
varierade och inkluderande, vilket leder till
bittre atmosfir och beslut, siger Per Moller.

Framover ser valberedningen ett behov
av att fortsitta det strategiska arbetet for
jimstilldhet.

— Vi behover bli bittre pa att halla kontakt
med personer som tidigare visat intresse
men som inte haft mojlighet just dd. Det
ir viktigt att bygga en bank av kandidater,
sager Maria Stigsdotter. ®

Valberedningens
arbete

| varje skogsbruks-
omrade (sbo) finns
en valberedning
som ansvarar for
att foresla lampliga
kandidater till
styrelsen. Arbetet
skeridialog med
medlemmarna och
sbo-styrelsen, med
malet att identifiera
den kompetens
som behdvs for att
hantera skogs-
bruksomradets
uppgifter de nar-
maste aren.
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%

Mal for jamstalldhet

Mellanskog arbetar metodiskt fér
en jamstalld, trygg och inkluder-
ande arbetsplats dar vardegrunds-
arbete samt en stark kultur ar
centralt. Resultatet blir en forening
dar medarbetare och fortroende-
valda trivs och nar framgang.

Andel kvinnor
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34 %

Mellanskogs medlems-
kar ska spegla skogs-
agarpopulationen, dar

39 procent ar kvinnor.

| dag ar 34 procent av
vara medlemmar kvinnor.
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| ORGANISATIONEN

29 %

Andelen kvinnor
i organisationen
ska nd minst

30 procent till &r
2025 —-idagarvi
29 procent.

16 %

Andelen kvinnor

i faltnara befattningar
ska na 20 procent —

i dag ar vi 16 procent.




Vi minskar
vart fotavtryck



Skogsbruk ar en langsiktig
och komplex verksamhet
dar ett ansvarsfullt brukande
kriaver bade kunskap
och engagemang.



¢

Vi minskar vart
fotavtryck

En hojdpunkt fran aret!

Skotselskolan ar en bransch-
gemensam plattform som anvands
for utbildning av bade tjanstepersoner
och entreprendrer. Sedan 2024 &r hela
denna kunskapsbank tillgénglig for
alla Mellanskogs medlemmar!

Nagot att se fram emot
under 2025

Vihar utvecklat ett digitalt verktyg
for mer heltackande uppféljningar
av skogliga atgérder. Resultaten
kommer mgjliggdra battre analyser
av Mellanskogs styrkor och svagheter
i utférandet.

Fem globala mal som
Mellanskog bidrar
till i sitt klimat- och
miljoarbete.

Det har har vi gjort under 2024

Ett nytt klimatmal

| samband med inférandet av en ny affarsplan antogs nya klimatmal.
Inga fossila utsldapp ska komma fran Mellanskogs vardekedja ar 2040,
och klimatnyttan fran medlemmarnas skogar ska fortsatta att 6ka.
Omfattande samverkan kommer att krdvas for att na hela vagen fram.

Avvikelsehanteringen i fokus

| en framgéngsrik organisation finns ett standigt larande. Mellanskog har
darfor fokus pa avvikelsehanteringen, dar vi dokumenterar och rappor-
terar tillbud och olyckor. Genom att battre utvardera sadana situationer
minskar risken for att de uppstar.

Okad kunskapi alla led

Ett av Mellanskogs viktigaste uppdrag ar att 6ka kunskapen om skogsfor-
valtning och skétsel hos medlemmarna. Under aret har vi genomfért 16
webbinarier som métts av stort medlemsintresse. Samtidigt genomfér

vi utbildningar for Mellanskogs tjanstepersoner och entreprendrer for
att verksamheten ska halla hogsta kvalitet.

Uppdaterad miljocertifiering

Under 2024 inférdes en ny version av certifieringsstandarden PEFC, som
omfattar de medlemmar som tecknat avtal om Ansvarsfullt skogsbruk.
En 6versyn av rutiner och riktlinjer sékerstéller att féreningens tjanster
foljer den nya standarden.

Kartldggning av klimatpaverkan

Mellanskog sammanstaller ett klimatbokslut enligt standarden
Greenhouse Gas Protocol. | arbetet ingar att I6pande utveckla bade
underlag och berdkningar. Under aret konstaterades en underskattning
som paverkat posten "bearbetning av virke som Mellanskog levererat
till industrin”.

Mellanskogs samlade klimatpaverkan
uppdelat pa de storsta processerna:

1% 29

Lastbilstransporter

Ovrigt

Totalt:
264 687 ton CO,

72%

Bearbetning av virke
som Mellanskog
levererar till industin

0,
15%
Avverkningsarbete,
maskiner

Utslappen under 2024 6kade totalt med 9 procent eller
11 procent per levererad kubikmeter, jamfort med 2023.
| flera delar av verksamheten minskade utslappen, men
den sédnkta reduktionsplikten hade storre motsatt effekt.







» Merdodved

Andelen farsk déd ved vid gallring i
godkédnda uppdrag fortsatter att 6ka.
Ar 2024 nadde siffran 92 procent,
jamfort med 57 procent 2019 och
detta speglar arbetet med att minska
vart ekologiska fotavtryck.

0, visst gor det jobbet littare nir man

vet exakt var man ir i forhdllande

till all hinsyn pa kartan, siger Peter

Hornwall. Och s blir det enkelt att
logga och beskriva vad man gjort.

P4 maskindatorn syns hans stora skordare
som en liten bl4 pil i hornet av en stor
hinsynsyta med frimst ek, asp, bjork och
inspringd gran som ska limnas mot dker
och betesmark.

I dag dr han testforare. I maskindatorn lig-
ger en ny version av Forest Link, Mellanskogs
beslutsstod for maskinforarna, som Peter hjil-
per till att utvirdera. Mjukvaran bedémer hur
miénga trid som egentligen finns i hinsyns-
ytan intill maskinen med hjilp av skogsdata
frin Skogsstyrelsens nationella skanning.
Bedomningen kalibreras med skérdarens data
frin den aktuella avverkningen, si att data om
skogen pd hinsynsytan blir korrekt.

Loggar vad som hinder

Men Forest Link idr ocksi ett verktyg for

att logga vad som sker vid avverkningen. Pa
kartan syns en forndker och i terringen runt
maskinen har Peter stillt flera kulturstubbar
med Mellanskogs blagula fornminnessnitslar

pd. I kartan syns de som run-R. Lingre upp
pé objektet syns en stiliserad kavelbro, som
Peter byggt over ett kinsligt fuktstrik for
att undvika markskador — den bron kommer
skotare och markberedare att ha nytta av nir
de kommer till hygget lite senare.

En symbol i form av en skalbagge visar att
dod ved lagts in i en hinsynsyta for att inte
skadas av markberedaren. Och 6verallt i kartan
finns prickar som symboliserar olika virkes-
sortiment och hogar av biobrinsle. Peter kan
ligga in objekt bide med spakknapparna och
genom att klicka pd kartan i datorn.

— Det blir kartan. Jag dr nog for gammal
for att indra pa spakhanteringen, det sitter i
ryggmirgen, konstaterar han.

Fyller manga behov

Peters synpunkter pd grinssnittet och
funktionerna landar hos Skogforsk, som
tagit fram idén och vill testa den i praktiken,
samt hos systemutvecklaren Forest Link och
Mellanskogs utvecklingsansvariga.

— Minga av vara behov uppfylls med det
hir verktyget, menar Stefan Bohlin, som ir
virkestekniker vid Mellanskog och arbetar
med utvecklingen av Forest Link. Dels ir det

ju ett bra beslutsstod for maskinforarna, dels
underlittar det vir administration och upptolj-
ning visentligt.

— Vid miljorevisionerna maste vi notera
och beskriva all limnad hinsyn, det dr tids-
krivande. Men med Forest Link skapar vi en
positiv arbetsmiljo — det blir litt att gora ritt!
Vara miljomil blir ocksa mycket enklare att
folja upp.

Uppdaterar skogsskotselplanen

—Vira medlemmar fir ocksd en tydlig
redovisning av vilken hinsyn vi limnat och
sedan kan vi féra 6ver dessa data till skogs-
dgarens egen skogsskotselplan, sd att den
stindigt dr uppdaterad. Det gor det enklare
dven nista gang vi kommer till en plats, sa
att hidnsynen till naturen och fornminne-
na hinger med nir vi ska markbereda eller
utfora skogsvard — eller till nista ging det ska
avverkas forstas, siger Stefan Bohlin. @

—Det blir enklare att halla ordning pa avverk-
ningens alla delomraden och den hdnsyn vi tar,
menar Peter Hornwall pa Hallstigens Skogsen-
treprenad. Det ar l4tt att gora ratt!

Pa avverkningen
utanfor Sala har
Mellanskogs
planerare ritat ut
mycket hdansyn
redaninnan
avverkningen.
Peter Hornwall
lagger till objekt
han sjalv tar
hansyn till - och
kan dven dndra
onlineiplanera-
rens forslag.
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~ 681679 hek
Skogsbruket gor stor nytta for klimatet, men samtidigt paverkar brukandet e tar

ot (e s et i 0 e Lot vl Falehize s Foten e Arealen miljocertifierad skog minskar. Det finns flera satt att miljocertifiera

sitt skogsbruk, men den som har miljocertifierat skogen via Mellanskog har
gjort ett atagande om att lamna extra hansyn vid atgarder och far en certifie-
ringspremie for salda virkesvolymer.

55 kg CO,

ekvivalenter per kubikmeter 2020 2021 2022 2023 2024
Mellanskogs samlade klimatpaverkan Antal verksamheter
fran hela verksamheten per levererad &iﬁgfsekrgﬁerade av 6771 6 07 6560 652 6223
kubikmeter virke (m3fub). Klimatpaverkan &
omfattar hela virdekedjan - frén plant- \_ | Areal PEFC-certifierad av
skola till fardig produkt i bygghandeln. Mellanskog (hektar) 675 000 695600 | 759000 712000 | 681 679
D&d ved — en nyckel till rikare skogar Nolltolerans mot allvarliga kérskador
100 —_— 16
80 P \4\

60 / \/\/
8 [l Foryngrings-
40 avverkning
Il Foryngrings- 4

20 avverkning ~N_— M Gallring
0 Gallring 0 [l Markberedning
Artal 2020 2021 2022 2023 2024 Artal 2020 2021 2022 2023 2024
Stabilt. Mellanskogs mal &r att alla avverkningar pa certifierade fastigheter Tuff nollvision. De allvarliga kdrskadorna 6kar vid féryngringsavverkning och
ska vara godkanda enligt PEFC-kravet for farsk déd ved. | gallringarna markberedning, trots Mellanskogs nollvision. Beslutsstddet TimberTrail hjélper

nar vi en ny toppnotering, och vi ligger bra till i foryngringsavverkningarna. oss att, trots 6kad nederbdrd, hélla antalet skador pa en lag niva.
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Friska trad med hog
tillvixt som ar efter ar
binder koldioxid motverkar
klimatforandringarna.
Nyckeln ar valskotta,
variationsrika skogar.



/

Vi okar vart positiva
klimatbidrag

En hojdpunkt fran aret

Det dr gladjande att godslingen
aterupptagits efter bristen pa
godsel under 2022 nar Ryssland
invaderade Ukraina.

Nagot att se fram emot
under 2025

Mellanskogs skogsvardsverksamhet
vaxlar upp rejalt i samband med att
féreningen inleder férvaltningen av
skogsvard pa Bergvik Skog Ost.
Vihar dven fatt fortroendet att
utdka skogsvardsansvaret hos
Gysinge Skogar AB. Det medfér
stordriftsfordelar som kommer alla
medlemmar till gagn.

Tva globala mal som
Mellanskog bidrar till
genom sitt klimatarbete .

Det har har vi gjort under 2024

Trippel klimatnytta

Virke som anvands till trahus och mébler ger
langvarig kolinlagring. Dessutom skapas substi-
tutionseffekter nar fossila material ersatts med
traravara. Alltsa erbjuder skogen trippel klimat-
nytta: kolinlagring i vaxande skog, kolinlagring i
traprodukter och substitutionseffekter.

Okande kollager

Trad lagrar kol ndr de vaxer — och det handlar om
mycket kol. Traden i Mellanskogs medlemmars
skogar innehaller motsvarande 380 miljoner ton
koldioxid, och tillvixten under 2024 motsvarade
drygt 14 miljoner ton koldioxid. Detta kolf6rrad
paverkas sedan av bade naturliga avgangar,
sasom trad som dott till f6ljd av skador och
avverkning. Bade kolforrad och tillvaxt i vara
medlemmars skogar har under aret i genomsnitt
okat. Tillvaxten resulterade i en genomsnittlig
inbindning av 7,1 ton koldioxid per hektar och
det staende kolférradet ar 191 ton koldioxid per
hektar. Motsvarande siffra for 2023 var 189 ton
per hektar.

Medlemmarna fortsitter att réja
Det ar tydligt att Mellanskogs medlemmar
fortsatter vara aktiva i férvaltningen av sin skog.

Intresset bade for gallring och rojning fortsatter
att 6ka, tva typer av investeringar som ger forut-
sattningar for friska trad med hog tillvaxt, som
ocksa ger langlivade produkter.

Riskspridningen viktig

Vikan inte med sakerhet veta hur framtiden ser
ut. Det ar darfor klokt att, precis sdsom Mellan-
skogs medlemmar gor, anvanda flera skotselsys-
tem och tradslag. Det har under aret synts ett
okande intresse for saval tall och I6vtrad som for
hyggesfria skotselmetoder. | ett langre perspektiv
ar riskspridning en viktig aspekt for att uppratt-
halla friska trdd med hog tillvaxt.

Stort intresse fran samhillet

Det finns alltsa manga positiva tecken pa att
klimatbidraget fran skogen 6kar. Men fragan ar
komplex. Inte minst nar man vacker diskussionen
om vid vilken tidpunkt vi efterstravar den hégsta
inbindningen, och vilken typ av berdkning som
ska anvandas. Det finns ett flertal politiska initia-
tiv, bade pa nationell och europeisk niva, som vill
uppna storsta mojliga kolinbindning sa snart som
mojligt. Samtidigt lyfts produkter fran skogen
ofta fram som centrala for att minska anvand-
ningen av icke-fornybara resurser.







ojning dr en av skogens viktigaste

atgirder och dirfor dr det sjilvklart

att ta hjilp, menar Anders Eriksson.

— Med familjen, jobbet, 300 hektar

skog och dlghundar hinner jag helt enkelt inte
med allt. Men jag dr noga med att ungskogen
ska rojas i tid, bide for bestindets virde-
utveckling och for att halla nere min arbets-
insats — eller for att sinka réjningskostnaden
nir jag anlitar nigon.

Slog till direkt

Eftersom Anders Eriksson jobbar som skogs-
vardsledare pd Mellanskog har han utmirkt
insyn i produktionssiffror och priser.

— Dessutom har jag rojt professionellt i sju ér,
sd det var verkligen spinnande att bestilla
tjansten pd nitet. Det hir dr ju en tjinst jag
madste kunna rekommendera for andra skogs-
dgare, sd jag vill ha jirnkoll pd produkten.

En tit 11-drig sjilvforyngring av tall lag
forst pd Anders dtgirdslista. P4 Skogstorget
beskrev han forutsittningarna. Offerten blev
4 500 kronor per hektar.

— Jag slog till direkt. Mellanskogs bedom-
ning av insatsen och kostnaden stimde med
mina egna erfarenheter, konstaterar Anders
Eriksson. Dessutom fick jag sjilvservicerabatt
nir jag bestillde rojningen via Skogstorget.

Forskning och Al ger svaret
Hur sitts dd priset? Mellanskog har tillsam-
mans med forskningsinstitutet Skogforsk

samlat in stora mingder rojningsdata fran
olika typer av bestdnd via gps-forsedda
rojsdgar. Rojningens tidsitging jaimfordes
med rojningsbestindens utseende, och efter
lite modifieringar anvinds den Al-baserade
analysmodellen nu for rojningsbestinden som
anmils via Skogstorget.

"Bara borjan”
— Att bestilla rojning dr bara borjan, forklarar

Hanna Rydmark, som projektleder satsning-
en pi den digitala plattformen Skogstorget.
Vare sig du dr medlem i Mellanskog eller inte
kommer du nirmare din skog pa alla sitt —

du kan folja din skogs utveckling, baserat

pé skogsbestindens data fir du forslag pa
skogsbruksitgirder och kan fi en uppdatering
av din skogsskotselplan efterdt. Pa sikt kan du
bestilla alla former av skogliga, ekonomiska
och juridiska tjinster du behover hir! @

Arduenav
Mellansveriges
77 000 skogsdgare?

35
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(1)
Bittre vixtkraft 4 81 A’

av all foryngrings-

Na&r vi 6kar tillvaxten i skogen, 6kar vi dven avverkad areal
skogens upptag av koldioxid. Mellanskogs markbereds

mal dr att senast 2030 ha 6kat tillvaxten pa

medlemmarnas fastigheter med 10 procent 1 06 0/
fran ar 2017, da malet sattes. Genom att T 0
noggrant folja markberedning, plantering, av markberedd
réjning och gédsling och medlemmarnas areal planteras

kolforrad sakerstaller vi att en allt storre del

av skogens tillvixtpotential tas tillvara. 98 0/

av plantorna
ar foradlade

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL
Mal 2020 2021 2022 2023 2024 3 0 4 0/
Markberedning 80 % av all foryngringsav- / o
verkad areal markbereds 57 % 48 % 50 % 53% 81% av den areal som
foryngringsav-
Plantering 95 % av markberedd yng g
areal planteras 98 % 104 % 99 % 96 % 106 % verkas rojs
95 % av plantorna /
ar foradlade 96 % 99 % 97% 98% 98 %
R&jning 150 % av den areal som / 1 48
féryngringsavverkas rojs " 14 % 184 % M % 216 % 304 % o .
ha/ar gbdslas
Gddsling 500 ha/ar gédslas 553 ha 484 ha 0ha 0 ha 148 ha
Kolférrad Kolférradet i medlemmarnas 187 ton 189 ton 191 ton
skogar ska 6ka CO,/ha CO,/ha CO,/ha 1 91
1) Ett bestand behéver ofta réjas flera ganger for att gynna framtidsstammarnas tillvaxt. ton CO2 per hektar

ar en ny toppnotering
for medlemmarnas
kolférrad










Mellanskogs styrelse J

PETER HELANDER,
ORDFORANDE

Jag kdnner starkt for 4gande-
och brukanderétten. Att
svensk skog ska tvingas bru-
kas ur en europeisk kontext
blir fel ur alla synpunkter.

KATARINA MOWITZ
Entreprendrer bygger
Sverige. Jag vill skapa goda
forutsattningar for skogliga
foretagare att utvecklas
utifran sina egna visioner.

KARIN MATTSSON,

VICE ORDFORANDE

Jag gillar kombinationen

av foretagande, affarer och
paverkansarbete — skog ar
lokalt och internationellt pa
samma gang.

PER-OLOF NYMAN

Jag vill starka lonsamheten
pa familjeskogsgarden dar
dganderattsfragor och
langsiktig hallbarhet star

i forgrunden.

ANDERS BENGTSSON

Med k&da pa hianderna och
sagspan pa kepsen vill jag
O0ka kunskapen om skogens
betydelse. Tillsammans
skapar vi klimatsmarta och
I6nsamma forutsattningar for
skogsbruket.

MAGNUS SAAF,
PERSONALREPRESENTANT
Jag brinner for att forvalta
medlemmarnas grona guld,
som ar den tydligaste viagen
till ett hallbart klimat.

KERSTIN LINDVALL

Jag vill bidra till ett aktivt och
langsiktigt hallbarhetsarbete
som skapar affarsnytta samt
starker bade skogsdgarnas
och samhéllets resiliensien
foranderlig varld.

MARTEN GUSTAVSSON,
PERSONALREPRESENTANT
Jag gor mitt yttersta for att
vara en god planetskétare
och med stor respekt férvalta
skogens alla varden utifran
skogsdgarens 6nskemal.

SVEN ERIK HAMMAR
Jag arbetar for storre frihet
for skogsdgarna och starkt

I6nsamhet for medlemmarna.

EMELIE KALLEMYR,
ERSATTARE
PERSONALREPRESENTANT
Min drivkraft som personal-
representant ar att varna

om en god dialog mellan
Mellanskogs medarbetare
och medlemmar.

THOMAS ARCTAEDIUS
Jagvill vara del av att ut-
veckla Mellanskog till en
stark och modern medlems-
rorelse genom innovativt
och hallbart nytdnkande.

ANDERS ENGLUND,
ERSATTARE
PERSONALREPRESENTANT
Jag drivs av att ge skogsiagar-
narad om hur de kan skéta
sin skogsgard pa basta satt
efter deras behov.
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FREDRIK MUNTER, VD PERSJOQVIST, HENRIK BOSTROM, ASA HOLMSTRAND,
Jag dlskar att arbeta i, och med EKONOMI- OCH FINANSCHEF CHEF UTVECKLING HR-CHEF
skogen —och att skapa en fram- Jag vill verka for ett hallbart OCH E-HANDEL Jag vill bidra till att skapa en
gangsrik organisation. skogsdgande och en Jag drivs av att anvanda digitali- arbetsplats dar medarbetare
hallbar férening. seringens mojligheter for att ut- kdnner sig vardefulla, inkluderade
veckla nya I6sningar som stéarker och far utrymme att véxa.

skogsédgandet och skapar langsik-
tigt vdrde f6r vara medlemmar.

Mellanskogs revisorer

KPMG AB
JESPER STURESSON
Auktoriserad revisor

MARIE WICKBERG, MATTS SODERSTROM, ROGER JOHANSSON, ANNA FURNESS, KAJSA WEJAKER
HALLBARHETSCHEF SKOGSBRUKSCHEF VIRKESCHEF RADGIVNINGSCHEF Stdmmovald revisor
Jag gillar att jobba med Jag jobbar for skogsgardens Jag drivs av att utveckla Jag dlskar skog och ar stolt

en rdvara som kan lésa Idnsamhet, dir utveckling och processer, manniskor, dver att jobba med att ta hand FREDRIK LUNDH
klimatutmaningen. affareriféreningen aterférs samarbeten och afférer. om alla de fantastiska varden Stdmmovald revisor

som vdrde fér medlemmen. som skogen erbjuder.
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Bakgrund

Den Kooperativa koden ir framtagen av foreningen Svensk Koope-
ration for att frimja kooperativt och 6msesidigt foretagande i Sveri-
ge. Den ger vigledning for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag baserat pd de etiska och virdemaissiga utgingspunkterna
sjalvhjilp, personligt ansvar, demokrati, jimlikhet, rittvisa och
solidaritet. Medlemmarna i kooperativa foreningar tror pa etiska
virden som hederlighet, 6ppenhet, socialt ansvar och omsorg om
andra.

Kodens syfte dr att frimja medlemsdialogen och de demokratiska
beslutsprocesserna samt att 6ka transparensen och 6ppenheten i
styrelsens arbete.

Mellanskog antog den kooperativa koden pa foreningsstimman 2022 med inférande 2023.

Nedan féljer en beskrivning av hur vi arbetar med respektive princip.

1. Syfte och medlemsnytta
Styrelsen ska sikerstilla att foreta-
gets syfte, vivdegrund och strate-
gier utgar fran medlemmarnas
mening och att foretaget langsik-
tigt leververar medlemsnytta. Sty-
relsen ska sikerstilla att foretaget
har en dppen kommunikation med
medlemmar, medarbetare och
andra intressenter, liggn fast rikt-
linjer for foretagets upptridande i
sambillet och ange vilka regelverk
och principer som foretaget foljer.

Mellanskogs verksamhet ska
genomsyras av Mellanskogs

vision ”Tillsammans for starkare
skogsigare och rikare skogar”.
Fortroendevaldas och medar-
betares handlande ska spegla

vdra virdeord: Rejil. Hallbar.
Driftig. Vi foljer alltid gillande
lagstiftning och stiller oss bakom
branschgemensamma policyer och
riktlinjer. Mellanskog har fyra
viktiga styrande dokument for
detta: Mellanskogs riktlinje for
inkop av skogsravara, Mellanskogs
héllbarhetspolicy, Mellanskogs
uppforandekod samt

Mellanskogs viltpolicy.

Foreningsstyrelsen har flera verk-
tyg for att finga upp medlemmar-
nas mening i stort.

¢ Demokratiska processer
(skogsbruksomradets ars-
mote, foreningsstimma,
ordféranderid).

e  Varje styrelseledamot har
kontaktansvar gentemot
skogsbruksomradenas
styrelser.

e Underlag fran arlig medlems-
undersokning samt upp-
dragsenkiter efter utférda

uppdrag.

Den ekonomiska nyttan for
Mellanskogs medlemmar mits
genom den s.k. Skogsigarnyttan,
som miiter det totala ekonomiska
virde som foreningen skapar per
levererad kubikmeter (kr/m3fub).
Nyckeltalet utgors av skogsigar-
nas avverkningsnetto i kombina-
tion med Mellanskogs resultat
efter skatt.

2. Demokratiska processer
Kooperativa foretag har demo-
kratiska processer dir medlem-
marnas mening far ett tydligt
genomslag. Processerna ska pa ett
appet och transparvent sitt frimjn
medlemmarnas medverkan i
olika forum och ge majlighet till
paverkan och insyn i verksam-
heten. Medlemmarna utser ocksi
representanter till de higsta beslu-
tande organen. Styrelsen ska kon-
tinuerligt utvirdera foretagets
demokratiska organisation och
vid behov initieva forandrvingar.

Foreningsstyrelsen foljer hur vil
Mellanskogs demokratiska orga-
nisation fungerar och fullgor sitt
syfte genom bl.a. dialog mellan
kontaktansvariga styrelseledamo-
ter och styrelserna i foreningens
skogsbruksomraden, genomfor-
ande av tva ordféranderdd om
dret, deltagande i dialogen vid
skogsbruksomradenas drsmoten
och foreningsstimman samt
genom att vid tvé styrelsesam-
mantriden om aret fordjupa
diskussionen om kooperativ
styrning. Utifrin det underlaget
initierar foreningsstyrelsen vid
behov forindringar.



Mellanskogs uppbyggnad

F6reningsst5mma 100 fullmaktige valjs pa
skogsbruksomradenas arsméten
Motioner Foreningens ¢—— Ordforande-
styrelse rad
Motioner fran Véljs pa stimman pa forslag Ordféranden
medlemmarna frén valberedningen i skogsbruks-
hanteras pa omradena ar
skogsbruksom- ” . radgivande
radets arsmote Foreningens till styrelsen.
Iberedni ’
och paforen- valberedning Verkar for att
ingsstamman Viljs pa stamman pa forslag fran viktiga fragor &r
- ordféranderadet férankrade hos
medlemmarna.
15 skogsbruks- En styrelse i varje sbo. Leda- Traffas 2 ggr/ar

omraden (sbo) mdéterna véljs av medlemmar-
nairespektive omrade och
ansvarar for den kooperativa

verksamheten i sin geografi

o

Mellanskogs medlemmar 15 skogsbruksomraden
15 arsméten

3. Medlemmarnas deltagande
i foretagets virdeskapande
Den kooperativa affirsmodellen
utgar fran att medlemmarna
deltar i foretagets vivdeskapan-
de genom tva roller, en affirs-
relation och en dgarvelation.
Styrelsen ska sikerstilla att dessa
relationer dr utformade s att de
framjor medlemmarnas ekonoms,
engagemany och lojalitet.

Andamilsparagrafen (§2) i
Mellanskogs stadgar beskriver
foreningens dndamal.

e  Skapa forutsittningar for
ctt lonsamt, hillbart
familjeskogsbruk.

e Medlemskap 6ppet for
alla skogsidgare inom
Mellanskogs verksamhets-
omréide.

Agarmodellen ir utformad si
att den medlem som gor affirer
med foreningen bygger upp sitt
eget insatskapital. Det samlade
insatskapitalet ir i varje koopera-
tion en visentlig del av forening-
ens egna kapital. Virkesaffiren
ska vara transparent och rittvis,
dir Mellanskog strivar efter att
erbjuda medlemmen sa hoga
priser vid virkesaffiren som

mojligt. Mellanskog dr aktiv
deldgare i sdgverkskoncernen
Setra Group och har under 2024
ingdtt ett avtal med Sveaskog
med inneborden att Mellanskog
under forsta kvartalet 2025 ska
forvirva samtliga Sveaskogs
aktier i Setra. Efter forvirvet
kommer Mellanskog att dga
99,5% av aktierna i Setra Group.
Att vara deligare till en sdgverk-
skoncern innebir alltid en viss
risk men skapar ocksd mojlig-
heter till utokat virdeskapande.
Nir Setra delar ut vinst, paverkas
Mellanskogs resultat positivt och
kommer dirmed alla medlem-
mar till del genom féreningens
vinstdelning.

Beslut om vinstdelning fattas av
foreningsstimman med utgings-
punkt i det forslag som foren-
ingsstyrelsen har arbetat fram.
Mellanskogs vinst kan delas ut i
form av rinta pa insatskapital, ef-
terlikvid pa levererade sortiment
samt emitterade insatser. Vinst-
delningssystemet dr utformat for
att genom efterlikvid premiera
medlemmar som ir aktiva och
viljer att gora affdrer med foren-
ingen, samtidigt som medlem-
mar som gjort affirer tidigare ar

ocksd fir ta del av vinsten genom
rdnta pa sitt insatskapital.
Mellanskog bedriver ett omfat-
tande niringspolitiskt arbete.
Bide i egen regi och genom
LRF Skogsigarna. Detta arbete
dr virdeskapande pé kort och
lingre sikt genom bittre forut-
sittningar féor medlemmarnas
skogsbruksforetagande.

4. Stamman

Stamman ska forbevedas och
genomforas pa ett sadant sitt
att goda forutsittningar skapas
for medlemmarna att utiva sina
medlemsrittigheter. Pa stamman
ska viljas en eller flera personer
med uppdrag att granska verk-
sambeten ur ett medlemsperspek-
tiv och ligga fram en gransk-
ningsrapport till stimman.

Foéreningsstimman dr
Mellanskogs hogsta beslutande
organ och dess former regleras i
foreningens stadgar §§ 20-26. Pi
Mellanskogs hemsida publiceras
information om forenings-
stimman.

For att fullmiktige ska ha goda
forutsittningar att fatta vil
underbyggda beslut gillande
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motioner arrangeras motions-
torg fore stimman.

P4 motionstorget, som ofta ge-
nomfors digitalt, fir alla motio-
nirer mojlighet att presentera
sin motion for fullmiktige och
fir hora och diskutera foren-
ingsstyrelsens yttrande.

Framdriften av antagna motio-
ner rapporteras tre ganger per
ar: till hostens ordforanderad,
vid sbo-drsmoten och i en slut-
rapport vid foreningsstimman.

Foreningsstimman utser minst

tvd och max fyra revisorer varav
minst en revisor ska vara aukto-
riserad. Revisorernas arbetssitt

ir beskrivet i revisionsutskottets
arbetsordning.

Stimmohandlingarna finns
tillgingliga for alla medlem-
mar via www.mellanskog.se/
foreningsstamma.

5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor
och till andra fortroendenpp-
dray, ska ske transparent och
vara forberveddn genom en struk-
turevad valberedningsprocess.
Valbevedningen ska ocksi limna
[forslag till arvoden for fortro-
endevalda. Valberedningar kan
forekomma pa fleva nivier i

organisationen och varje val-
beredning ska ha viktlinger for
sitt uppdrayg. Valberedningens
ledamater ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata foretagets och
medlemmarnas intresse.

Valberedningar finns pa tvé
nivder i Mellanskog och arbetar
for att skapa forutsittningar
for en jimstilld fortroendeor-
ganisation pd alla nivier. Varje
skogsbruksomrade tar fram
torslag pa kandidater till skogs-
bruksomradets styrelse samt till
fullmiktige. Foreningsstim-
mans valberedning foreslar kan-
didater till foreningens styrelse,
ordforande for Mellanskog,
revisorer samt arvoden till de
fortroendevalda. Kandidater till
foreningsstimmans valbered-
ning foreslds for foreningsstim-
man av ordforanderadet.

6. Foreningsstyrelsen
Styrelsens kompetens sha vara
anpassad till verksambetens
komplexitet och omfattning.
Forutom medlemmar i forening-
en ska styrelsen vid behov dven
ha externa ledamaiter som tillfor
ytterligare kompetens. Styrelsens
ovdforande leder styrelsens arbe-
te och ansvarar for att styrelsen
arbetar pa ett effektive sitt.
Ordforanden ska pi ett objektive

sitt framja en Gppen debatt
och konstruktiva diskussioner
inom styrelsen. Varje ledamot
ska agera sjilystindigt och med
integritet.

Mellanskogs foreningsstyrelse
valdes vid foreningsstimman
2024 att bestd av atta leda-
moter. Av dessa dr tre kvinnor
och fem min varav en ledamot
ir extern och inte medlem i
foreningen. Foreningsstyrelsen
har under &ret haft 14 samman-
triden.

Foreningsstyrelsen fattar beslut
om Mellanskogs strategier,
finans- vilt- och virdeover-
foringspolicy. Ovriga policyer
antas av vd.

Foreningsstyrelsen genomfor
varje dr en intern utvirdering av
styrelsens arbetssitt som finns
tillginglig for revisorer och
valberedning. Valberedningen
intervjuar styrelsens ledamoter
varje ar for att fi en bild av
styrelsens arbete och framtida
kompetensbehov.

7. Ersittning till ledande
befattningshavare

Foretaget ska ha overgripande
riktlinger for evsittningar och
villkor till ledande befattnings-

havare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange
hur ersittningar och villkor
for vd och ledande befattnings-
havare faststills. Styrelsen sha
invitta ett evsittningsutskott
eller sjialy fullgora uppyiften.
Principer om evsittningar till
ledande befattningshavare ska
beslutas av stimman. Foreta-
gets vevisorer ska granska hur
principerna har tillGmpats och
ldmna ett skriftligt yttrande till
stamman.

Riktlinjer for ersittningar och
villkor till ledande befattnings-
havare foreslds av féreningssty-
relsen och faststills av forenings-
stimman. Riktlinjerna biliggs i
stimmohandlingarna som finns
tillgingliga for alla medlemmar
via hemsidan www.mellanskog.
se/foreningsstamma.

8. Revision, risk och intern
kontroll

Styrelsen ska etableva ett ram-
verk och processer for viskhante-
ring och intern kontroll. Det ska
vara anpassat till verksambetens
komplexitet och omfattning och
vara forvemal for arlig utvir-
dering. Styrelsen ska invitta

ett revisionsutskott eller sjily
Sfullgora uppgiften. Styrelsen ska
se till att personer som vilys for

att granska verksambeten ur ett
medlemsperspektiv har tillying
till velevant information om
verksambeten och ett reglerat sam-
arbete med externa revisorer.

Foreningsstimman viljer enligt
§31 i Mellanskogs stadgar
minst tvd och som mest fyra
revisorer. En av dessa ska vara
auktoriserad revisor och till
vilken dven viljs en auktoriserad
revisor som ersittare. Reviso-
rernas uppdrag ir att granska
hela foreningens verksamhet,
granska styrelsens riskanalys
och synliggora risker. Reviso-
rernas arbete pagdr hela aret.
Revisorerna har ett etablerat
ramverk, en arbetsordning, som
drligen utvirderas av revisorer-
na. Styrelsen har inrittat ett
revisionsutskott som under dret
har I6pande dialog med féren-
ingens revisorer. For att moj-
liggora revisorernas uppdrag
har dessa tillging till styrelsens
underlag och protokoll.
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Initiativ till kooperativ utveckling 2024

ATGARD STODJER PRINCIP

Framtagande av handledning for fértroendevalda 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demokratiska processer
5. Valberedningen

Utbildning for valberedare i vara skogsbruksomraden 2. Demokratiska processer, 5. Valberedningen

Uppstart arbetsgrupp. Uppférandekod for hela Mellanskog 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demokratiska processer
5. Valberedningen

Beslut i féreningsstyrelsen att sarskilt belysa arbetet med 2. Demokratiska processer, 8. Revision, risk och intern

kooperativ utveckling vid tvd sammantréden per ar kontroll

Utbildning for fértroendevalda revisorer 8. Revision, risk och intern kontroll

Fokusomraden kooperativ utveckling 2025

ATGARD STODJER PRINCIP

Implementering av handledning for fortroendevalda 1. Syfte och medlemsnytta

Framtagande av uppférandekod for hela Mellanskog 1. Syfte och medlemsnytta, 2. Demokratiska processer
5. Valberedningen

Utbildning for valberedare i vara skogsbruksomraden 5. Valberedningen

Lyft fram och stétta revisorernas roll genom att |agga extra 8. Revision, risk och intern kontroll
fokus pa kooperativ styrning i revisionsutskottet 2025-2026,
dérefter utvédrdering av arbetssatte




Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport
och uttalande om Foreningsstyrningsrapporten

Till féreningsstamman i Mellanskog ekonomisk
forening org.nr 785000-3349

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens férenings-
styrningsrapport for 2023 och tillampningen av
principerna enligt Svensk Kod for styrning av koope-
rativa foretag och 6msesidiga foretag. Det &r sty-
relsen som har ansvaret for att principerna i Svensk
Kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag foljs och att detta redovisas och forklaras

i foreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning

Var oversiktliga granskning har en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning ochomfatt-
ning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning av de atta principerna i Koden har
skett utifran ett medlemsperspektiv och enligt
Svensk Kooperations vagledning for fortroendeval-
da revisorer. Sarskild vikt har lagts vid Kodens
principer om syfte och medlemsnytta, demokratiska
processer samt medlemmarnas deltagande i

foretagets vardeskapande. Under 2023 har styrel-
sen fokuserat pa tre av Kodens atta omraden,
namligen stamman - framtagande av kooperativ
styrningsrapport, valberedningen — arbetsordning
for den stimmovalda valberedningens arbete och
ersattning till ledande befattningshavare —
overgripande riktlinjer for erséttningar och villkor
for ledande befattningshavare antagna av medlem-
marna via féreningsstdmman. Vi har dven granskat
styrelsens foreningsstyrningsrapport. Vi anser att
var granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

En foreningsstyrningsrapport har upprattats

enligt Svensk Kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag. Var oversiktliga granskning
visar att de atta punkternaikoden i all vasentlighet
har féljts.

Uppsala 2024-02-13
Kajsa Wejaker och Fredrik Lundh







Ekonomisk rapport
~utdrag ur arsredovisningen

Utdrag ur forvaltningsberattelsen

Starkt rorelseresultat

Mellanskog redovisar ett rérelseresultat om 181
Mkr (122 Mkr). Det starka resultatet beror framst
pa stigande forsaljningspriser, dér prisforandring-
ar paverkar resultatet snabbare an pa anskaff-
ningssidan. Virkesmarknaden har praglats av hég
efterfragan fran industrin, men lagt utbud. Det har
givit kraftigt stigande virkespriser, vilket gynnat
skogsdgarnas l6nsamhet meninte 6kat avverk-
ningsviljan. Mellanskog hojde prisernafyra ganger
till rekordhdga nivaer for samtliga sortiment.
Efterfragan pa gallring var mycket stor vilket dock
resulteradeilagre totalvolym. Leveransvolymen
uppgick till 4 922 tm3fub (5 144 tm3fub). Andelen
virke fran medlemmar och leverantérer formedlad
via egen faltorganisation uppgick till 4 258 tm3fub
(4 456 tm3fub).

Medlemmar och skogstjanster okar
Antalet medlemmar 6kade till 28 700 (28 200).
Omsaéttningen av skogstjanster 6kade till 218
Mkr (201 Mkr). Under 2024 har Mellanskog dven
intensifierat sina utvecklingssatsningar vilket
resulterati 6kade omkostnader. Mellanskog har
avenundertecknat ett nytt kundavtal om forsalj-
ning av skogstjanster som trader i kraft under

2025. Avtalet innebar en femtioprocentig 6kning
av omsattningen for skogstjanster.

Utdelning till medlemmarna

Finansiellt har Mellanskog haft en mycket gynn-
sam avkastning pa sin finansportfélj, samtidigt
somrantenivaerna pd medlemmarnas konton har
varit de hogsta pa manga ar. Dock erhdlls ingen
utdelning fran intressebolaget Setra. Finansnettot
uppgar till 68 Mkr (238 Mkr). Efter beslut pa féren-
ingsstdmman 2024 delade Mellanskog ut 104 Mkr
tillmedlemmarna.

God likviditet och soliditet

Foreningens likviditet ar fortsatt god med bankme-
del och kortfristiga placeringar pa 3 381 Mkr (3 011
Mkr) vid arsskiftet. Nettoskulden ar negativ och
kassafléde fran den I6pande verksamheten svagt
positivt med 4 Mkr (258 Mkr). Inlaningen fran med-
lemmar 6kar vilket medfor en stérre balansomslut-
ning och dirmed en minskning av soliditeten till
27 % (28 %).

Under slutet av 2024 undertecknades en avsikts-
forklaring om att Mellanskog ska forvarva Svea-
skogsinnehaviSetra Group AB under 2025.

Aktuell dgarbild i Setra Group AB

Mellanskog 49,5%
Sveaskog AB (genom Sveaskog Forvaltnings AB) 50%
Medlemmar, anstillda och 6vriga 0,5%

Totalt 100 %

Forslag till disposition av féreningens resultat

Till 2025 ars foreningsstamma star foljande medel till forfogande:

Balanserade vinstmedel 986 251438 kr
Aretsresultat 220729 031 kr
Summa 1206 980 469 kr

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande

staende vinstmedel disponeras pa féljande sitt:

Utdelning baserad painsatskapitalet 17 338 665 kr
Utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser 97661335 kr
I ny rakning balanseras 1091980469 kr
Summa 1206 980469 kr




Sammanstallning over forandringar i eget kapital

Belopp i Mkr Insatskapital Reservfond Balanserad vinst
Utgaende balans enligt balansrakning
tillika ingdende balans 2023-01-01 210 33 892
Utdelning baserad pa insatskapitalet 2022-12-31 21
Utdelning baserad pa vérdet av virkesleveranser 2022 -130
Fordandring av insatskapital 3 - -
Summa férdndringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrdkningen 3 - -151
Arets resultat - - 349
Eget kapital 2023-12-31 213 33 1090
Utdelning baserad pa insatskapitalet 2023-12-31 -21
Utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser 2023 -83
Forandring av insatskapital 4 — -
Summa féréndringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrékningen 4 - -104
Arets resultat - - 221
Eget kapital 2024-12-31 217 33 1207
2024-01-01 2023-01-01
Belopp i Mkr Not -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsattning 1 5403 4819
Ovriga rérelseintikter 2 7 1
5410 4829
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -3831 -3423
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -1180 -1084
Personalkostnader 5 -216 -198
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 2 2
Rorelseresultat 181 122



Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som ar anldggningstillgangar 7 - 236
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 158 75
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -91 -73
Resultat efter finansiella poster 248 360
Resultat fore skatt 248 360
Skatt pa arets resultat 10 27 -1
Arets resultat 221 349

Balansrakning

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 11 - -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 13 13
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 13 10 12
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 = -
Inventarier, verktyg och installationer 15 1 1
24 26

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 16 896 896
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 1 1
Uppskjuten skattefordran 18 1 1
898 898
Summa anléggningstillgangar 922 924

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 126 65
126 65
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 470 456
Fordringar hos virkesleverant6rer 70 60
Fordringar hos intresseforetag 326 217
Skattefordringar - 7
Ovriga fordringar 1 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 13

882 757




Kortfristiga placeringar 19 3050 2656
Kassa och bank 330 355
Summa omsattningstillgdngar 4388 3833
SUMMA TILLGANGAR 5310 4757
Balansrakning
Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 217 213
Reservfond 33 33
250 246
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 986 74
Arets resultat 221 349
1207 1090
1457 1336
Langfristiga skulder
Rdntebdrande skulder
Skulder till virkesleverantérer 20 664 553
Ovriga skulder - -
664 553
Kortfristiga skulder
Rdntebdrande skulder
Skulder till virkesleverantérer 221 184
Merkonto 2123 1949
2344 2134
Icke réintebdrande skulder
Skulder till 516 394
virkesleverantorer
Forskott fran kunder 7 4
Skulder till 6vriga leverantorer 227 259
Skatteskulder 15 -
Ovriga skulder 28 28
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 53 49
845 734
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5310 4757



Kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i Mkr -2024-12-31 -2023-12-31
Den lIopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 248 360
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -142 -53

106 307

Betald skatt -7 -7
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 99 300
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -60 -1
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -131 -32
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 96 -10
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4 257
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella tillgangar -250 -602
Kassaflode fran investeringsverksamheten -250 -602
Finansieringsverksamheten
Forandring av insatser 4 3
Fordandring av laneskulder 321 375
Utbetald utdelning -104 -150
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 221 228
Arets kassaflode 25 117
Likvida medel vid arets borjan 355 472
Likvida medel vid arets slut 330 355
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i Mkr -2024-12-31 -2023-12-31

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen rénta 12 13
Erlagd rdnta -90 -70




Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar

Rearesultat avyttring av kortfristiga placeringar

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att
» de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

« de kan latt omvandlas till kassamedel

« de har en I6ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Noter

Belopp i Mkr
Not1 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad

Nettoomsdittning per rérelsegren

Forsaljning av rundvirke

Forséljning av foradlade travaror

Ersattning for avverknings- och Gvriga tjanster

Nettoomsdittning per geografisk marknad
Sverige
Ovriga lander

Not2 Ovriga rorelseintikter

Hyresersattningar
Erhallna bidrag
Ovrigt

Not3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KPMG AB [Jesper Sturesson]
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

2 2
-145 -55
-143 -53

330 355
330 355

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
3859 3375

482 464

1062 980

5403 4819

5403 4802

- 17

5403 4819

12 12

0.2 06

53 838

67 10,6

05 06

- 0.2

01 02



Fortroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag

Not4 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter
Totala leasingkostnader

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
« inom ett ar

« mellan ett och fem ar.

Not5 Anstillda och personalkostnader

01 01
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
40 39

40 39

28 26

63 43

91 69

Medeltalet anstiillda 2024-01-01-2024-12-31 2023-01-01-2023-12-31
varav kvinnor varav kvinnor
Sverige 271 29% 258 27%
Totalt i féreningen 271 29% 258 27%
Kénsfordelning i foretagsledningen 2024-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Sverige 38% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 38% 29%

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2024-01-01-2024-12-31

2023-01-01-2023-12-31

Loner och Sociala Loner och Sociala

ersdttningar kostnader ersattningar kostnader

Foreningen 146 71 133 65
(varav pensionskostnad) 1) 16) 1) 14)

1) Av foreningens pensionskostnader avser 0,6 Mkr (0,6 Mkr) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 Mkr (0 Mkr).

Léner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan 2024-01-01-2024-12-31

styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstdllda

2023-01-01-2023-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

ochvd anstéllda ochvd anstéllda

Sverige 5 141 5 128
Foreningen totalt 5 141 5 128




| enlighet med féreningsstdmmans beslut har Dessutom har dagarvoden till styrelsen for Till verkstallande direktrerna har utgatt 16n 7,5 inkomstbasbelopp for befattningshavarens

till foreningsstyrelsens ledamoter under 2024 den kooperativa verksamheten utbetalats med med 2,7 mkr (2,5 mkr). rakning i valfritt forsdkringsbolag baserad pa
utbetalats arsarvoden med sammanlagt 1,7 mkr ~ sammanlagt 0,8 mkr (0,9 mkr), Mellanskog har tecknat pensionsforsdkring den pensionsgrundande I6nen med 65 ars
(1,3 mkr). Ordférandens arvode darav utgjorde dérav till ordféranden 0,3 mkr (0,3 mkr). enligt ITP-plan. Fér pensionsdandamal och sjuk- pensionsalder.

0,8 mkr (0,4 mkr) i 6verensstimmelse med Arsarvode till personalrepresentanter har férsdkring och sa lange anstéllningen bestar Anstéllningsavtalet géller med en uppsag-
féreningsstdmmans beslut. utgatt med 0,1 mkr (0,1 mkr). skall féreningen arligen erligga en premie om ningstid om tolv manader vid uppségning fran

totalt 30 % pa I6negrundande delar 6verstigande ~ féreningens sida.

Not 6 Avskrivningar av materiella och 2024-01-01 2023-01-01
immateriella anldggningstillgangar -2024-12-31 -2023-12-31

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgdng

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2 2

Inventarier, verktyg och installationer - -

2 2
Not7 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgangar
Utdelning fran Intresseféretag - 236
- 236
Not8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Nedskrivning / aterféring av kortfristiga placeringar - 3
Rénteintakter, 6vriga 12 14
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper 146 57
Ovrigt _ 1
158 75
Not9 Réantekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader virkesleverantorer/medlemmar -90 -69
Realisationsforlust vid avyttring av vdrdepapper -1 -3
Ovrigt - -1




Not10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintckt (+)
Aktuell skatt
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar *

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Total redovisad skattekostnad
Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

Not 11 Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan och slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan

Redovisat vérde vid periodens slut

Investeringen avser i huvudsak utveckling av ett nytt affarssystem innehallande
medlems- och kontraktsregister samt planerings- och avrakningssystem.
Systemen togs i drift 2007-2010. Under 2014 har en investering genomférts i en
programvarulicens avseende mobilapplikationer, och under 2015-2016 har
utvecklingskostnader avseende CRM och féltapplikationen aktiverats.

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
-27 -6
-27 -6
- -5
- -5
-27 -11
Procent Belopp Procent Belopp
248 360
20,6 % -51 20,6 % -74
01% -0 0,6 % 2
0,0% - -13,6 % 49
-9,7% 24 -5,8% 21
1% -27 1.7 % -11
2024-12-31 2023-12-31
59 59
59 59
-59 -59
-59 50




Not12 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut
Not 13 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Pagdende arbeten

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan pa& anskaffningsvirden

Redovisat varde vid periodens slut

Not14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar

Redovisat vérde vid periodens slut

2024-12-31 2023-12-31
13 13
13 13
13 13

27 27

27 27

-15 -13

2 -2

-17 -15

10 12




Not 15 Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 6 6
Nyanskaffningar -5 =
1 6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 -5
Avyttringar och utrangeringar 5 =
- -5
Redovisat varde vid periodens slut 1 1
Not16 Andelariintresseforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 896 896
896 896
Redovisat vérde vid periodens slut 896 896
Spec av féreningens innehav av andelar i intresseféretag 2024-12-31
Andelar
Intresseféretag Justerat EK 1) /antal Redovisat viirde
/ org nr, sdte i%2) i féreningen
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 25516 644
556034-8483, Stockholm 49,52 896
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - 0,2

896




Spec av féreningens innehav av andelar i intresseféretag 2023-12-31

Andelar
Intresseforetag Justerat EK 1) /antal Redovisat vérde
/ org nr, scite i%2) i féreningen
Direkt digda
Setra Group AB (publ) 1210 25516 419
556034-8483, Stockholm 49,52 896
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 0.2
896
Se dven Not 22 Féreningens ansvarsforbindelser avseende aktiedgaravtal.
1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inkl eget
kapitaldelen i obeskattade reserver. Justerat eget kapital &r hamtat ur Setra Group
AB:s arsredovisning for 2024.
2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not17 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 37 37
Vid arets borjan - -

37 37

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -35 -35
-35 -35
Redovisat vérde vid arets slut 1 1
2024-12-31 2023-12-31
Specifikation av védrdepapper Bérsvdrde eller Redovisat Bérsvdrde eller Redovisat
motsvarande véirde motsvarande virde
LRF - 0,0 = 0,0
Bostadsratter - 0,5 - 0,5
Vasterdala terminal 08 - 0,8

och jarnvagsspar AB

Algbetesfdreningen 01 = 0,1
Ovrigt - 0,0 = 0,0

14 14




Not 18 Uppskjuten skattefordran

2024-12-31
Byggnader och mark

Tempordra skillnader, reserveringar
Netto uppskjuten skattefordran

2023-12-31

Byggnader och mark
Tempordara skillnader, reserveringar

Fé6rdndring av uppskjuten skatt i
tempordra skillnader

Byggnader och mark

Tempordra skillnader, reserveringar

Not19 Kortfristiga placeringar

Specifikation av vérdepapper

Noterade andelar
Obligationer och certifikat

Not 20 Skulder till virkesleverantorer

Uppskjuten skattefordran

13
1.3

Uppskjuten skattefordran

1,2

1,2

Belopp vid Redovisat éver

drets ingdng resultatrdkningen

-07 _

1,2 01

0,5 0.1
2024-12-31

Bérsvdrde eller Redovisat

motsvarande vdrde

3237 3050

3237 3050

Belopp varmed skuldposten forvantas betalas efter mer

dn fem ar fran balansdagen

2024-12-31

Uppskjuten skatteskuld Netto
0,7 -0,7
- 1,3
07 0,6
Uppskjuten skatteskuld Netto
07 -0,7
- 1,2
0,7 0.5
Redovisat mot eget kapital Belopp vid
drets utgang
- -0,7
- 1,3
- 0,6
2023-12-31

Bérsvdrde eller Redovisat
motsvarande viirde
2745 2656
2745 2656

2023-12-31

116




Tilligg not 19
Finanspolicy/riskhantering

Foreningen &r genom sin verksamhet
exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till foljd av férandringar i
rantenivaer, refinansierings- och kredit-
risker. Foreningens finanspolicy fér han-
tering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella tran-
saktioner och risker hanteras centralt av
foreningens ekonomiavdelning.

Mal

Den 6vergripande malsattningen med
den finansiella verksamheten ar att
forvalta medlemmarnas innestaende
kapital samt att strava efter basta mo-
jliga finansnetto givet vald kapitalstruk-
tur och riskniva. Malsattningen med
hanteringen av likviditetsrisken &r att
sdkerstélla Mellanskogs behov av kapital
for driften och aterbetal-

ningsférmaga av inlaningen fran
medlemmar/skogségare.

Malsdttningen med hanteringen av
kreditrisken &r att sakerstélla med-
lemmarnas/skogsagarnas kapital.
Mals&ttningen med skuldférvaltningen
dr att sdkerstilla att Mellanskog alltid
har tillgang till tillracklig finansiering till
rimlig kostnad. Malsattningen med han-
teringen av rdnterisken &r att begransa
rantefluktuationers negativa paverkan
pa Mellanskogs finansnetto och resultat.
Mals&ttningen med hanteringen av
valutarisken ar att begrénsa negativa
valutafluktuationers paverkan pa Mel-
lanskogs resultat.

Upplaning och finansiering
Foreningens huvudsakliga finansier-
ing sker via inlaning fran medlemmar/
skogsédgare. Darutover kan check-
rakningskredit upptas. | 6vrigt ska ingen

Not 21

L6ne- och semesterloneskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Sociala avgifter inkl. I6ne- och avkastningsskatt

Upplupna rundvirkeskostnader
Ovriga poster

Not 22 Stillda sidkerheter och ansvarsférbindelser

Stdllda séikerheter
Foretagsinteckningar i eget forvar

Enligt aktiedgaravtal mellan Sveaskog Férvaltnings AB och Skogsdgarna Mellanskog ek. fér.

finns regler om forkép mellan parterna.

Foretaget har stdllt ut en proprieborgen uppgdende till 2 900 000 kronor for lan upptaget av
Biometria ekonomisk férening hos Danske Bank A/S. Borgensatagandet omfattar hela det
aktuella beloppet inklusive upplupen rénta och eventuella kostnader.

Not 23 Vinstdisposition
Belopp i kr

Férslag till disposition av féreningens resultat

Till 2025 ars foreningsstimma star féljande medel till forfogande:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att till foreningsstdmmans forfogande staende vinstmedel

disponeras pa foljande sétt:

Utdelning baserad pa insatskapitalet

Utdelning baserad pa vardet av virkesleveranser

| ny rékning balanseras
Summa

langfristig upplaning ske.

Kortfristig upplaning kan vid behov ske,
dock aldrig for att finansiera anlaggn-
ingstillgangar.

Riskbegransningar

Placeringar skall ske med beaktande
av kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk,
valutarisk och etiska normer.

Férvaltning, ansvar och befogenheter
Vd ansvarar for foreningens I[6pande

medelsférvaltning. Den I6pande
férvaltningen ar delegerad till ekonomi-
chef. Rantesattning och 6vriga villkor
for inlaning fran medlemmar/
skogsédgare bestdms av vd och
ekonomichef. Rénteséttningen bestdms
utifran omvérldslaget och féreningens
behov av finansiering.

Rénterisk
Durationen i totalportféljen bér ligga
iintervallet 0-3 ar. Langsta tillatna

2024-12-31 2023-12-31

25 24

16 15

2 3

10 7

53 49

2024-12-31 2023-12-31

13,0 13,0

13,0 13,0
986 251438
220729 031
1206 980 469
17 338 665
97 661335
1091980 469
1206 980 469

duration pa ett enskilt innehav i ett
vardepapper ska vara 6 ar.

Operativ risk

Forvaltaren skall ha en god intern
kontroll, andamalsenliga rutiner, sys-
tem, kontrollatgédrder och rapportering.
Forvaltningen skall inte vara person-
beroende.

Likviditetsrisk
Placeringar ska ske i likvida tillgangar,

vilka kan omsattas till likvida medel
inom rimlig tid utan oskaliga transak-
tionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk

Kop och férséljning av finansiella
instrument far endast genomféras med
motparter med advekvat och godkand
verksamhet som star under Finans-
inspektionens, eller motsvarande
utlandsk myndighetstillsyn.



Styrelsens forsakran

Publikationen Mellanskogs
verksamhetsberdttelse och
hallbarhetsarbete 2024 ger
en oversiktlig beskrivning av
Mellanskogs samlade verk-
samhet under det gdngna
aret. Arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och

ger en rattvisande bild av
Mellanskogs stéllning och
resultat. Férvaltnings-
berattelsen for Mellanskog ger
en rattvisande Oversikt dver
utvecklingen av Mellanskogs
verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som Mellanskog
star infor.
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! Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Skogsagarna Mellanskog ekonomisk forening, org. nr 785000-3349

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Skogs-
dgarna Mellanskog ekonomisk forening for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nar-
mare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar
samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information dn

arsredovisningen och denna aterfinns pa sidorna 1-48.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar
det vart ansvar att Iasa den information som identifie-
ras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporte-
raidet avseendet.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som

inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallande direktoren for bedémningen av
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera foreningen,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sdkerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.



Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hégre &n for en vasent-
lig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av féren-
ingens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstédndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstdllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av

arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vadsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att en
forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal

ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvi-

da arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Skogsagarna Mellanskog
ekonomisk forening for ar 2024 samt av forslaget

till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt




yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av férening-
ens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma foren-
ingens ekonomiska situation och att tillse att féren-
ingens organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de satt.

Verkstallande direktoren ska skéta den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som dr nodvandiga
for att foreningens bokféring ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-

ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-

het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen
eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av féreningens vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen eller att ett forslag till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen

av forvaltningen och forslaget till dispositioner av

foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedomning
och 6vriga valda revisorers bedémning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &ar vdsentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller férlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forsla-
get ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Uppsala den 11 februari 2025
Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor

KPMG AB

Kajsa Wejaker
Fortroendevald revisor

Fredrik Lundh
Fortroendevald revisor




For en gronare framtid.
For rikare skogar.
For starkare skogsagare.



A‘ MELLANSKOG

Vi uppgraderar
skogsagandet

Vi ar Mellanskog - en skogsagarforening som
ags av 28 700 medlemmar. Var vision ar starkare
skogsagare och rikare skogar. Det skapar vi
bland annat genom att arbeta for god I6nsamhet.
Vi arbetar ocksa naringspolitiskt for att starka
skogsagarnas agande- och brukanderatt. Vi vill
att skogarna som lamnas till nasta generation
ska vara rikare an de skogar vi sjalva brukar.



